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Технол огический  подход при реализации  
модели соверш енствования управленческих  
качеств оф ицеров в повы ш ении квалиф икации
В статье исследуется структура педагогических технологий, их характеристики, источники и элементы. Автор ут
верждает, что сами идеи педагогических технологий, как и разработка их содержания и классификации, явились 
ответом на потребность общества в четко заданном результате происхождения и необходимости многократного 
повторения одних и тех же действий как разными педагогами, так и с разными обучающимися. Также в ходе 
исследования изучена классификация педагогических технологий, исходя из их инструментально значимых и 
сущностных свойств. В работе описывается сущность и структура технологии реализации модели совершенство
вания управленческих качеств офицеров Росгвардии в процессе повышения квалификации. Цель данной статьи 
— теоретико-методологически обосновать необходимостью использования технологического подхода в про
цессе совершенствования управленческих качеств офицеров Росгвардии при реализации профессиональных 
программ повышения квалификации.
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Technological Approach in the Implementation j
of the Model for Improving Managerial Competencies |  
of Officers in Professional Development «s
The article examines the structure o f pedagogical technologies, their characteristics, sources and elements. The author j£ 
argues that the very ideas o f pedagogical technologies, as well as the development o f their content and classification, О

№ 1 (128) январь— февраль 2020 77

mailto:mazurinae1979@yandex.ru
mailto:shag-sga@ngs.ru
mailto:korotkihde@mail.ru
mailto:mazurinae1979@yandex.ru
mailto:shag-sga@ngs.ru
mailto:korotkihde@mail.ru


в  НАУЧНОМ  ПОИСКЕ

were a response to the need o f society for a clearly defined result o f origin and the need for repeated repetition o f the 
same actions, both by different teachers and w ith different students. Also, in the course o f the study, the classification 
o f pedagogical technologies was studied based on their instrumentally significant and essential properties. The paper 
describes the nature and structure o f technology implementation model to improve the management qualities of 
officers o f Russian guard in the process o f training. The purpose o f this article is to theoretically and methodologically 
justify the need to use a technological approach in the process o f improving the managerial qualities o f officers of 
Russian guard in the implementation o f professional training programs.

Keywords: pedagogical technology, managerial qualities, officers, advanced training, national guard troops, educational 
process, technological approach.

Reviewers:
V. N. Kalyagin, candidate o f pedagogical sciences, senior lecturer, Department o f M ilitary Pedagogy and Psychology, Novosibirsk M il
itary Institute Army General I. K. Yakovlev, troops o f the national guard of the Russian Federation

D. E. Matveev, candidate of pedagogical sciences, senior lecturer, Department of Everyday Activities Management, Novosibirsk M ili
tary Institute Army General I. K. Yakovlev, troops of the national guard of the Russian Federation

T. I. Gorelova, doctor of pedagogical sciences, professor o f Pedagogy, Upbringing and Further Education Department, Novosibirsk 
Teachers' Upgrading and Retraining Institute

Р
ешение определенных в исследовании задач 
по совершенствованию управленческих ка
честв офицеров Росгвардии в процессе повы
шения квалификации предполагает не только 
изучение частно-педагогических проблем, мы 
рассматриваем их комплексно с учетом выявленных 

педагогических условий, смоделированной структу
ры этих качеств и программы их совершенствования. 
Реализация этих разработок в ходе реального процес
са повышения квалификации в военном институте Рос
гвардии предусматривает разработку, апробацию и 
внедрение установленных алгоритмов действий педа
гогов и обучающихся, с заранее определенной после
довательностью действий, перечнем данных действий, 
содержательной и методической поддержкой, а также 
морально-психологическим сопровождением [1]. Ре
шение такого вопроса возможно на основании приме
нения в военном институте к процессу совершенство
вания управленческих качеств офицеров Росгвардии в 
ходе повышения квалификации технологического под
хода, т. е. теоретической разработке и реализации в по
вышении квалификации соответствующей педагогиче
ской технологии [15].

Разработка действительно эффективной педагоги
ческой технологии, представляющей возможность до
стичь поставленные нами цели, невозможна без теоре- 

q  тико-методологического обоснования необходимости 
ш использования технологического подхода к процессу 
5  совершенствования управленческих качеств офице- 
У  ров Росгвардии в ходе повышения квалификации, рас

смотрения сущности, структуры, оснований примене
ния технологического подхода в педагогике, а также 

iC изучения разновидностей педагогических технологий 
с целью подбора педагогической технологии для на- 

S  шего исследования [2 ].
5  Работу по рассмотрению теоретико-методологиче- 
О  ских основ сущности, структуры, оснований примене
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ния технологического подхода в педагогике, а также 
изучение разновидностей педагогических технологий 
логично начать с ретроспективы, позволяющей понять 
структурно-компонентную и генетическую составляю
щую исторической эволюции педагогических техноло
гий и возможностей их применения, в том числе в обра
зовательной среде военного вуза и вуза войск нацио
нальной гвардии Российской Федерации [7].

В педагогической науке технологический подход по
зиционируется одним из разработанных, который наи
большую широкую популярность обрел в конце XX -  
начале XXI века, хотя теоретические и эмпирические 
предпосылки к его расширенному использованию в 
образовании появились гораздо раньше [8 ].

В каком-то смысле разнообразные педагогические 
технологии реализовывались человечеством в обуче
нии еще в далеком прошлом. Особенности педагогиче
ских технологий, а именно их цикличность, организо
ванность, системность, алгоритмичность, результатив
ность и проверяемость, мы найдем в системах обуче
ния античного времени, средневековья, современно
сти, XVII, XIX и XX веков [4].

Появление самих идей педагогических технологий, 
как и разработка их содержания и классификации, яви
лись ответом на потребность общества в четко задан
ном результате происхождения и необходимости мно
гократного повторения одних и тех же действий как 
разными педагогами, так и с разными обучающимися. 
Понимание педагогической технологии активно начи
нает обсуждаться в научных публикациях второй поло
вины XX века в научных журналах англоязычных стран, 
и прежде всего США и Англии, постепенно расширяя 
зону использования на другие страны, такие как Гер
мания, Италия и Япония. Популярность современно
го технологического подхода в обучении не остается 
незамеченной со стороны ЮНЕСКО, которое посред
ством международного бюро по образованию отража
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ет серию «Педагогические технологии» в соответству
ющих бюллетенях [14].

Ориентируясь на трактовку требований докумен
тов ЮНЕСКО, педагогические технологии рассматрива
ются как системные методы образования, планирова
ния и реализации учебно-воспитательного процесса, 
направленного на получение обучающимися знаний, 
учитывая технические и людские ресурсы, направлен
ные на оптимизацию разнообразных форм образова
ния путем их тесного взаимодействия.

В сути педагогических технологий отражается вза
имосвязанное применение методов, способов, форм, 
материальных ресурсов, средств как единого целого, 
обеспечивающих достижение цели обучения; техноло
гия — есть совокупность того, что расположено между 
поставленной целью и конечным результатом, к такой 
дефиниции приходит И. П. Подласый — известный ис
следователь педагогических технологий [ 1 0 ].

В. М. Монахов отмечает, что получившей понима
ние в педагогической общественности технологиче
ской парадигме еще предстоит длинный путь до самой 
теории педагогической технологии [9].

Анализ различных трактовок понятия «педагогиче
ская технология» направляет нас на то, что содержание, 
показывающее наиболее значимые признаки исследу
емого явления, зависят от того, каким образом авторы 
принимают для себя саму структуру и сущность обра
зовательно-технологического процесса, а также его со
держательных элементов. Тем самым это восприятие об
условлено такими методологическими направлениями, 
с позиции которых изучается такое явление педагогиче
ской реальности, как педагогическая технология [3].

Сущность педагогической технологии целесо
образно представить следующими аспектами:

-  педагогические технологии, являясь частью педа
гогической науки, изучающей и определяющей цели, 
проектирующие педагогические процессы, методы и 
содержание обучения, освещают научный аспект;

-  совокупность целей, средств и методов достиже
ния результатов учебно-воспитательного процесса, 
трактовка его содержания и непосредственное описа
ние алгоритма реализации отражается в процессуаль
но-описательном аспекте;

-  процессуально-действенный аспект содержатель
но состоит из непосредственной реализации техноло
гического (педагогического) процесса, взаимосвязан
ного функционирования личностных, инструменталь
ных и методологических средств [ 1 1 ].

Составными элементами и источниками техноло
гий, на наш взгляд, являются:

-  социально-экономические преобразования, опи
раясь на научные достижения в таких областях знаний, 
как педагогика, психология, информатика и др., фор
мирует современное педагогическое мышление [5];

-  передовой педагогический опыт в сочетании с оте
чественным и зарубежным педагогическим опытом 
прошлого, учетом возможностей народной педагогики.
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Исследуя педагогическую технологию как неотъ
емлемую составляющую процесса обучения и воспи
тания, имеющую в основе средства обучения, а также 
осознание ведущего звена в этом процессе техноло
гии, позволяет представить трехуровневое формиро
вание технологии: первый уровень — занятие (урок), 
второй — учебная дисциплина, третий — в целом весь 
процесс обучения. Ориентируясь на это, педагогиче
ские технологии целесообразно распределить по трем 
уровням: уровень технологии занятия; уровень техно
логии учебной дисциплины; уровень технологии обу
чения в целом.

Нельзя не отметить то, что в определенной степени 
педагогическая технология максимально взаимосвяза
на с процессом обучения — эмоционально-интеллек
туальной коммуникацией обучающего и обучающих
ся, структурой, средствами, методами, организацион
ными формами обучения и, безусловно, критериями 
определения результатов [13].

Исследуя структуру педагогических технологий, 
мы ориентировались на позиции таких авторов, как 
В. П. Беспалько, Л. В. Загрекова, Г. К. Селевко, Э. Г. Ски- 
бицкий и В. М. Монахов, в основном выделяющих в 
ее структуре следующие взаимосвязанные между со
бой компоненты: концептуально-теоретическая осно
ва; содержательно-целевая часть; организационно-де
ятельностный и процессуально-деятельностный ком
поненты; формы, методы, педагогические условия и 
средства ее реализации; диагностический, прогности
ческий и оценочный компоненты.

Реалии сегодняшнего дня показывают наличие в 
педагогической науке огромного количества педагоги
ческих технологий.

Исходя из инструментально значимых и сущност
ных свойств, Г. К. Селевко классифицирует педагогиче
ские технологии следующим образом:

-  ориентируясь на концептуальные основы, техно
логии могут содержать материалистическую или идеа
листическую направленность, опираться на диалекти
ческие или метафизические основы, выражать религи
озные или общенаучные взгляды, быть антигуманны
ми или гуманистическими, осуществляться с позиций 
принуждения или свободного воспитания;

-  исходя из способов реализации, технологии мо
гут нести общепедагогический или частно-методиче
ский характер, а также осуществляться в рамках мо
дульных технологий; Л

-  технологии могут в себе содержать биогенные, со- щ 
циогенные, психогенные или идеалистские характери- ^  
стики психического развития;

-  в рамках концептуальных основ усвоения нако- ^  
пленного опыта технологии классифицируются по при- ^  
знакам ассоциативно-рефлекторности, бихевиоризма, ЪС 
завершенности технологии, развитости и др. [ 1 1 ]. ^

Во взгляде Э. Г. Скибицкого среди множества педа- S  
гогических технологий можно выделить ассоциативно- ^  
рефлекторную концепцию обучения, технологии кон- О
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центрированного обучения, проблемное и програм
мированное обучение, технологии обучения посред
ством освоения модулей, контекстное обучение, тех
нологии реализации теории проектного обучения, 
технологии обучающих игр, а также технологии дис
танционного обучения [ 1 2 ].

Педагогические технологии, удовлетворяя основ
ные методологические требования (критерии техно
логичности), обладают рядом соответствующих харак
теристик. К ним мы относим такие как:

-  концептуальная характеристика технологий отра
жает в своем содержании опору на конкретную науч
ную концепцию, позволяющую научно обосновать фи
лософские, психологические, дидактические и соци
ально-педагогические образовательные цели, а также 
максимально их достигнуть в ходе ее применения;

-  системность педагогической технологии позволя
ет подчеркнуть логику учебно-воспитательного про
цесса, установить связь ее частей между собой и выде
лить как один из основных признаков целостность си
стемы;

-  планирование, реализация, регулирование, кон
троль и достижимость результатов учебно-воспита
тельного процесса достигаются доступностью в управ
ляемости технологией, наличием возможности поэтап
ной диагностики и коррекции результатов;

-  наличие в технологии баланса между оптималь
ными затратами ресурсов и результатами предполага
емого достижения целей учебно-воспитательного про
цесса, а также коэффициента полезного действия при 
соблюдении конкурентных условий характеризует эф
фективность той или иной технологии;

-  возможность повторения при осуществлении тех 
или иных действий, направленных на реализацию пе
дагогической технологии в образовательных органи
зациях, определяет такую ее характеристику, как вос
производимость [ 1 1 ].

В структуре внутреннего содержания педагогиче
ской технологии реализации модели совершенствова
ния управленческих качеств офицеров мы выделяем 
такие компоненты, как концептуально-теоретическая 
основа педагогической технологии; содержательно
целевая часть; процессуально-деятельностный и орга
низационно-деятельностный компоненты; формы, ме
тоды, педагогические условия и средства реализации 
технологии; диагностический, прогностический и оце- 

q  ночный компоненты. К критериям технологичности от- 
ш носим концептуальность, системность, управляемость, 
5  эффективность, воспроизводимость.
У  Изучение сущности, содержания и оснований при

менения технологического подхода в педагогике, а 
^  также то, что ранее нами была выявлена и спроектиро- 
¥  вана модель совершенствования управленческих ка

честв офицеров в процессе повышения квалификации, 
органично включающая в себя социальный заказ, це- 

5  левой, организационный, методологический, норма- 
О
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тивно-правовой, субъектный, критериально-оценоч
ный, функциональный, процессуальный, прогности
ческий и реализационный компоненты, обосновывает 
необходимость разработки адекватного педагогиче
ского инструментария, позволяющего адаптировать и 
внедрить нашу модель в процесс реализации профес
сиональных программ повышения квалификации офи
церов войск [6 ].

Этим инструментарием, по нашему мнению, являет
ся педагогическая технология реализации модели со
вершенствования управленческих качеств офицеров 
Росгвардии в процессе повышения квалификации; ее 
структуру мы рассмотрим далее.

Рассмотрение в педагогической науке сущности 
технологического подхода приводят к восприятию 
различных по виду и структуре педагогических техно
логий как специально организованного учебно-вос
питательного процесса, основанного на эффективном, 
целенаправленном, результативном и воспроизводи
мом внедрении заранее спланированной совокупно
сти средств, методов и форм осуществления педаго
гической деятельности, посредством формирования 
самостоятельных технологических единиц, первым 
уровнем которых определяется отдельное занятие 
(тренинг, консультация), в дальнейшем — отдельный 
учебный или воспитательный курс (учебная дисципли
на), и в итоге — весь учебно-воспитательный процесс в 
системном единстве его компонентов [13].

На основании вышеизложенного мы считаем ло
гичной структуру педагогической технологии по реа
лизации модели совершенствования управленческих 
качеств офицеров в процессе повышения квалифика
ции представить совокупностью субъектно-целевой 
части педагогической технологии, ее эмоционально
когнитивного содержания, организационно-процессу
альной части и предложенной нами тематики допол
нительных занятий к примерной дополнительной об
разовательной программе повышения квалификации, 
которые направлены на повышение уровня сформи- 
рованности управленческих качеств (см. рис.).

Таким образом, именно подобная структура обе
спечивает соответствие разработанной нами педаго
гической технологии по реализации модели совер
шенствования управленческих качеств офицеров в 
процессе повышения квалификации критериям тех
нологичности и позволяет решать комплекс опреде
ленных в исследовании научных задач. Проведенный 
анализ структуры и содержания педагогических тех
нологий привел нас к тому, что под педагогической 
технологией реализации модели совершенствования 
управленческих качеств офицеров мы понимаем объ
единенные в единое целое формы, методы, средства, 
способы, интеллектуальные, материальные ресурсы 
и т. д., направленные на достижение цели реализации 
профессиональных программ повышения квалифика
ции офицеров.

№ 1 (128) январь— февраль 2020



в  НАУЧНОМ  ПОИСКЕ

ПЕДАГОГ1 FIE СКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

Субъектн о-целевая часть 
педагогической технологии

Эмоционально-когнитивное содержание 
педагогической технологии

Рис. Структура педагогической технологии по реализации модели совершенствования 
управленческих качеств офицеров
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Минпросвещения России открыло сбор предложений по совершенствованию системы образования
Постоянное улучшение условий и отношений между участниками образовательных отношений, укрепление 

единого образовательного пространства — это общая задача для всех, кто трудится в системе образования. Ре
шение этой задачи зависит от нашей вовлеченности и желания помогать детям учиться, а российской школе 
стать лучше.

Что нужно сделать для того, чтобы отечественная школа стала лучше? Что необходимо предпринять для того, 
чтобы в школе работал современный компетентный педагог, понимающий свой предмет, умеющий найти подход 

^  к каждому школьнику? Чего не хватает в школьной программе для того, чтобы она отвечала современной жизни, 
ш запросам личности, общества и государства? Как сделать так, чтобы не только школа, но и все образовательные 
^  организации и ресурсы, доступные ребенку, стали единым пространством его развития?
У  Если Вы руководитель территориального органа управления образованием, у Вас есть свое видение ответов 

на поставленные вопросы и конкретные предложения, как улучшить систему образования, направьте их нам на 
®  адрес электронной приемной Министерства razvitie@edu.gov.ru.
^  Ваше предложение может быть сформулировано в свободной форме, при этом в названии письма необходи- 
^  мо указать его тематику (например, «совершенствование системы аттестации педагогов», «развитие дошкольно- 
S  го образования», «содержание общего образования» и т. п.). Убедительная просьба в письме также указывать ре

гион и город или иное территориальное образование, откуда направляется инициатива.
О  Источник: https://minobr.nso.ru/news/10793
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